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M. le président,
Mes chers collegues,
Mesdames, Messieurs,

Il y a maintenant prés de dix ans, le Conseil général de la Seine-Saint-Denis se dotait pour la

premi éer e fois d’ un schéma départ elthene trewient de pr
aujourde’ wWwius proposer, a | 'essentigdlgmient consackte azet t e s €
politigues départementalesa desti nation de | ' enfance et de | a
schéma.

Quelques éléments de contexte, tout d’abord.

La rédaction de ce deuxieme schéma s ' eirsdrite eneffetdans un contexte d’ é
I€gislatives et réglementaires trés importantes. La loi du 5 mars 2007 relative a la protection

de | ' e af emneffat considérablement élargi les missions qui incombent aux
Départements, en leur confiant notamment le réle de « chef de file» d e | 'uldiqué énon p
direction des jeunes en danger ou en risque de danger. Les nouvelles responsabilités
départementales issues de ce texte, rendaient indispensable un approfondissement de notre

réflexion sur le contenu, les objectifs et la portée que nous souhaitions conférer au document

gui Vvous est aujourd’ hui soumi s

Ce nouveau schéma intervient aussi dans un contexte national ou les orientations et les
mesures déf avor abAloessueda salidacité matiohate rdévrait, de mon point

de vue, continuer de prendre en charge certains
en difficulté, je constate, pour le déplorer, un désengagement assumé d e | 'qu ¢omtrtbye

a complexifier, chaque jour un peuplus,l ' exer ci ce de nos missions dan

Je pense en premier lieu au refus, initialement annoncé par le gouvernement, de créer le

Fonds national de f i nance me npourtahtepréVugar [adoodu & ct i on
mars 2007. Pour obtenir finalement gain de cause sur cette question, il nous aura fallu

mener un combat de longue haleine et sais i r |l e Conseil d’ Et at , démarc
ontrejointsd’ autr es Con sleidécset dg &datéom du wexFonds, attendu depuis

plus de trois ans, vient d’ ét r e publailé odu i é-biert and 'deute alen t

gouverneméht esféesnt haté, apprenant que not,re Ass.
ce qui risque toujours de devenir un événement médiatique ! Plus sérieusement, le 18 mai

était l a date I imite fixée pQGnrne peet tojtafois eqoee n t du
s’ i nt esurlapogtée minimale de ce décret, du point de vue financier. Le Fonds créé voit

en effet son objet dédié non seulement & la compensation des charges résultant pour les
Départements de | a mise en oeuvireel dgeuel a "lawiai tdu g
législateur, mais aussi €largi & une enveloppe destinée a financer des « actions entrant dans

| e cadr e de la r ®f or me d e tomprispcelies @ caractéren de I
exp®ri ment al , not amment |l es actions dbéaide ° | a
vivant dans la précarité économique ». Aut ant dire que | e compte, dEé

probablement pas !



Je pense ensuite a la décision de recentrer les activités de la Protection judiciaire de la

jeunesse (PJJ) sur le volet exclusivement pénal de ses missions d ’ o r .iLg fietraig de fait,
delaPJJ,detoutesl es mesur es d’' ac cfoammpialglnecsrengtyusqes ldxe p

sa charge, a eu un impact mécanique,t ant sur | " activité de nos ser
départemental.

Je pense enfin au r efunepartdaa titre deHa salitlarité ratiopale ey d r e
insiste-de | ' accueil des mi,dents| ét nambees ni solcés s é
notre territoire au cours de ces derniéres années. Laissés seuls face a cette explosion, sans

commune mesure avec ce qui est observé dans tous les autres départements métropolitains,

a | " exception dmmedParis,noud nous tsammessefforcés de répondre au
mieux aux besoins de prise en charge de ces jeunes, en créant notamment depuis le mois
de septembre dernier, un e nouvell e pl atefor me d’"accueil q
destinée. Nous ne pouvons cependant pas accepter et continuer de porter seuls, ce qui est
devenu un fardeau financier exorbitant, alu regar

faut donc enfin maintenant wune vraie platefor me
| " avai isé Bentrand loandrieu des 2003 et comme vient de le confirmer la sénatrice

UMP | sabell e Debr é, dans | e nouveau rapport gqu
Sceaux.

€

Quelques mots maintenant, sur la méthode qui a présidé a I’élaboration de ce schéma.

Nous nous sommes esfédueils inhérent d ' &victeerg eln.r eJ 'éig exier ci

tout particuliéerement attentif, end emandant a | ' admini sdésladébubn dépa
duprocessus,depr endre |l e temps néces spajetrde qualitélsans concep
jamais perdredevuel e souci de |l a rapidité et de |’ opérat

Le travail a été engagéilyaun peu pl us Lés panerairea guno&wrent a nos
cotés dans ce secteur ont pleinement été intégrés a cette démarche et concertés, tant pour

le diagnostic que pour les préconisations.J e ci t er ai notamment | a PJJ,

| e Tri bunal de grande i nstance, | e seclierur as ¢
personnels de nos propres services, concernés par la pr ot ecti on da& qui’ enf an
dépasse | argement | e périmetre du service départ
méme tréesau-del a de | ' entité ¢ ons énfanca étee Ipfamille-lomt di r ec
naturellement été associés. Nous avons également souhaité recueillir les contributions des
familles concernées par une mesure de protecti ol
solutions véritablement adaptées a leurs besoins.

Parce que notre territoire est confronté a des défis majeurs dans le domaine de la protection

de | " ehfaéasca |  augmentation constante du nombr e
en charge, mais aussi a la complexité croissante des cas auxquels nous devons faire face-

nous avons tout particulierementveiléeace gque | e processus d’' él aborat
schéma, aboutisse a des propositions d’' acti ons | es plus concrete:
possible. Et dans |l a situation qui est |l a notr e, ce
financable.

Pour élaborer ce schéma, nos services ont été accompagnés dans leur réflexion par le
cabinet Noeme, dont ' ai pu apprécier | a rigueu
travailler, par le passé, sur quatre autres schémas touchant différents domaines de | ' act i
sociale de notre collectivité, qgueecette foig-oiaves | amai
| * é quu prestataite chargé de nous accompagner. Et ceux d emet r e Vo

connaissent ici le mieux, témoigneront que je ne suis pas un client facile !

Je viens, enfin, aux grandes lignes du contenu de ce nouveau schéma.



Les propositions d’actions esstrentesda@pluger | @ o DI
cours des cing prochaines années ont été organisées autour de cing axes de travail :

- ledével oppement d" " une offre territoriale pré
adolescents et des familles ;

- lafinalisation du dispositif de traitement des informations préoccupantes ;
- le renforcement de | a place dienddupaiveient s et de

- le dépassement du clivage entre prévention et protection et le renforcement de la
proximité de |  offre éducative

- une meilleure mutualisation des ressources.

Je ne m  attarder ai pas sur |l e détai lensoptda mesur
déclinaison,c hacun ayant eu | e | oi si,ren é&udiannle texteelin dr e c o
scheéma, vol ont airement court et dense. Je m' en t

orientations générales et aux grands objectifs, sur lesquels elles se fondent principalement.

La protection de | " end asoaef far ieeu dl'ameet eanptsi cul a
| ' i nt er v dfigrents@mateurd @iscourthnt asamis € e n__.delei dués mars 2007 a
| e mér i t e ud’cearpip montbre rde réponses, pour pallier cette difficulté.
L’identificati onchd deufieer dec aettel pelitiqua publiqué en«est une.

L’ obl i gat iuoencelldledémnementale de recueil des informations préoccupantes
en est une autre. Dans le cadre de ce nouveau schéma, le Conseil général de la Seine-
Saint-Deni s s’'engage a assumer pl ei nement lee r ol e
domaines, a s’'attmrnéberles conditions d’une meill eur ¢
Parce que nous estimons qu’ une i ntervention trés periersesmont p
fruitsetper mettre d’'éviter l e recours a des mesur es
|l ai ssé une large place a la prévention dans |’
| ' e nf A'naeeex notamment pour preuve, les efforts précurseurs mobilisés par notre
collectivité il y a environ vingta n s , pour |l a mise en place d’ équi p:¢

dans nos quatrtiers les plus sensibles. Nous nous sommes aussi attachés a développer sur
notre territoire des , destivés aux enfartscet aue addlescertts eml ™ é cou't
a

difficulté, mais aussiaux famill es et aux parents a | rec
accompagner dans leur réle éducatif. La loi de 2007 a fait du renforcement de la prévention,

un objectif prioritaire. Nous avonsdoncnat ur el | ement r éi t ér éursktt engage
celui du Conseil général de la Seine-Saint-Denis en la matiére, dans le cadre de ce nouveau

schéma. Nous nous attacherons notamment a développe r dans | e cadre d’
préventive forte, |l a précocité du soutien éduc
Ssituati ons, | e s out jaeeo und attention pamibulieteipartée lastramcHea i r e

d’ & gl® an, dans le respect de la place et du réle des familles.

z

De nombreux efforts ontét € mi s ent oeutvrau | ong de | ' année
pour que notre nouveau cadre de référence produise de maniere concrete et rapide des
effets positifs dans les politiques que nous conduisons a destination des jeunes en difficulté.

Ceux-ci pourront étre trés prochainement complétés par la réflexion que nous engagerons

dans les semaines a venir, pour | ' é |l taib@m a d u proj et idd eociateear vi c e (
| ' e n f Gettecdémarche permettra de revisiter | * or gani sati on desaumi ssi 0!
regard des orientations du schéma. Elle contribueraar enf orcer | " ef ficacité

d’”  ensembl e de pr ot Idorme@galenteet | b’ & mefuce fptueprojet de




service soit de nature & améliorer les conditions de travail de nos agents, au-dela des efforts

déja consentis, a partir des engagements pris au mois de juin 2009 par le président du

Conseil généraletmoi-mé me. Ces engagements ont toumaisét é t er
ils ne pouvaient, a eux seuls et en moiums d’ une
situation tout particulierement dégradée, en raison notamment du contexte.

1 est évidemment difficile d’étre wunvitedange obj e
pourconclure,apr endr e connai ssance de 1 'avis obligatoi
département, qui nous a été transmis hier et dont le texte vous a été remis sur table. Cet avis
est, me semble-t-il, un tout petit peu plus que favorable ! Les observations qu’ i
en tout cas, une grande satisfaction pour toutes celles et tous ceux qui se sont investis
depuis un peu plus d’un an dans |l e travail d’ é

p ar c ellesgdannent le sentiment que les objectifs que nous nous étions fixés en abordant

ce chantier ont été atteints.

Jai néanmoi ns ic owneppsoevhzCierestgra € es n’' e st pas | e moi
défis- a faire vivre ce nouveau schéma, a le traduire en actes et en résultats, au service des
enfants, des jeunes et des familles pour lesquels il a été congu.



